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Die Holzverfliissiger

Sie sind stolz darauf, eine Arbeit zu tun, die dreckig macht. Sie wollen nicht an die Borse. Und sie sind gleichwobl richtige

Unternebmer. Ihr Produkt: ,,Arboform* - Holz, das man in jede beliebige Form giefSen kann. Ihr Ziel: ein erfolgreiches
Unternebmen. lhre Uberzeugung: auf dieses Produkt hat die Welt gerartet.

Text: Christian Litz Foto: Martin Wagenhan

Foto:

In diesem Turm, einem ehemaligen Sprengstofflager, wurde heimlich das Granulat entwickelt,
aus dem ein Welt-Patent geworden ist.
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Jitrgen Pfitzer wnd Hartiut
Nigele: Aus threr ldee
kimnte man alles machen -
Schmuck, Handys, Com-
puter- und Fernsehgehduse,
Parkett, Mobel, Sport-
gerdte ... Alles eben.

HAFT TECHRARD

# _ Die Szene ist e bisschen irreal. Zum
einen, weil da diese kleine Japanerin sitzt, auf ihre
Tastatur hammert und auf den Bildschirm starre,
ab und zu aber blitzschnell den Kopt dreht und
so nett, lustg, japanisch lachelt, dann schwupp,
den Kopt wieder dreht und weiterschreibt. Aber
auch weil es so eng ist in dem kleinen Schlauch-
biiro, voll gestopft, kein Quadratmeter freie Fliche,
nirgendwo, vollig tiberlastet der Raum. Aufferdem
well so ein brauner Plastik-Gartenstuhl, dem em
Bein abgebrochen wurde, herumliegt, die Bruch-
und Rissstelle sieht wie eine Wunde aus. Passend
dazu liegt im Regal ein glatt abgesagtes Stuhlbein,
auch braun, mit eimigen dunkleren Flecken. Und
dann noch welil Jurgen Pfitzer, nicht dick, aber
kompakt und kriftig, mit dem abgebrochenen
Flissigholz-Stuhlbein herumspielt wie ein Mafio-
so beil der Schutzgeld-Erpressung und dabei so
gefahrlich selbstbewusst-zufrieden lichelr.

»Wir machen einen Industriebetrieb,
richtig ehrliche Arbeit, in einer Halle.“

Aber das sind alles Nebensichlichkeiten. Vor allem
sorgt tur diese unwirkliche Atmosphire, was Hel-
mut Nigele sagt. Immer wieder Satze wie: ,,Wir
hatten nie die Idee, Holz fliissig zu machen.” Sie
sind eher zufallig darauf gestofien. Phtzer mickt
dazu, die Japanerin lichelt kurz. Oder: . Nein,
nein, wir wollen nicht an die Borse. Keine Aknen.
Warum auch? Wir ziehen das allein durch.” Der
breitschultrige Phitzer halt rechts das braune Stuhl-
bein aus frither mal fliissigem Holz und haut es
sich leicht, aber laut in die Handtlache der Linken.
Er nicke, die Japanerin dreht mal wieder den Kopf,
lachelt. Okay, okay, okay, keine Aktien, ist zwar
seltsam heutzutage, aber bitte, bei den beiden ist
das ein Zeichen von Selbstvertranen: Die kénnen
das allein, die werden ohne tremdes Geld reich.
Ohne Aktien! Nagele lichelt, Phitzer nickr, die
Japanerin schreibt. Nagele spricht weiter: ,,Wir
machen einen Industriebetnieb, richng ehrliche
Arbeit, bei der man dreckig wird, in einer Halle,
echte Arbeir.” Wie friher, sagt Phitzer, ein Indus-
triebetneb, die Japanenn lachelt.

Nigele setzt nach: ,Heute will doch jeder nur
Dienstleistungen, Internet, Computer, Telekom-
munikation machen. Wir nicht, wir machen einen
Industriebetrieb. Eine GmbH, keine AG.” Pause.
Wirklich micht an die Borse? Er sicht den zwei-
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felnden Blick und stellt was nichug: ,Fert Kohle
abziehen, doch, schon, wollen wir. Dazu brauchen
wir aber keine Akten. Wir machen das selbst.” Sie
werden auch nicht thr Patent verkaufen und sich
mit den Millionen in die Frithrente begeben. ,,Wir
wollen das selbst durchzichen.” Eine Plorzheimer
Uhrenfirma stellt schon Gehause aus threm Stoft
her, wird sie nidchstes Jahr in die Geschafte brin-
gen. Ein Mann von einer Maschinenbaufirma war
vorhin da mit einem unterschriebenen Vertrag.
In einem der Regale liegt Modeschmuck und
ein Gewehrschaft aus, fja, wie heifst das Zeug?
Arboform ist der Name, aber jeder sagt fltissiges
Holz, weil es das schlicht und einfach ist, bevor
es erstarrt. Es wiirde auch gute Handy-, Compu-
ter- und Fernsehgehause abgeben. Parkettboden
konnte man ebenfalls daraus herstellen. Fiir die
Innenausstattung von Autos sei es geeignet, Mo-
bel, Sportgerdte ..., sie zihlen noch 20 andere
Moglichkeiten auf. Besonders effektiv ist ihr fliis-
siges Holz da, wo heute festes Holz zurechtgesagt
werden muss. Denn ihr Holz kann man gieffen,
das geht schneller, glinstiger und einfacher. Kon-
kurrenz fiir Holz und Plastik, denn der Stoff kann
alles, was Plastk und Holz konnen.

Jurgen Phitzer 1st 33, hat Maschinenbautech-
nik und technischer Betriebswirt studiert. Helmut
Nagele, der etwa 90 Prozent der Unterhaltung
bestreitet, 29, ist Chemie-Ingenieur. IThnen geho-
ren je die Halfte der Tecnaro GmbH in Pfinztal ber
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Karlsruhe. Beide kommen aus der Kunststoff-
technik und arbeiten seit 1996 zusammen. Zwel
Mann, ein Team, eine Entscheidung. ,,\Wir ergan-
zen uns, die Grundlage ist, dass wir uns gut ver-
stehen, sonst kann man das vergessen, weil wir
Tag und Nache arbeiten. Hauptberuflich fir das
Fraunhoter-Institut und nach Feierabend weiter,
mmmer zusammen. Unsere Frauen sind auch ein-
gespannt, Buchhaltung und so, es gibt viel zu
tun.* Termine komnen nicht frith genug am Tag
statthnden, damit sie danach noch moglichst viel
Zeit haben fur ithre Arbeit. ,Ginge sieben Uhr?*,
hat Helmut Nagele arn Telefon gefragt. Beide sind
von Karlsruhe nach Phnztal gezogen, damit sie
morgens die zehn Kilometer Anfahet sparen.

Das O von Tecnaro auf den Schildern und
Visitenkarten 1st eine Sonne, gelb, mur Strahlen,
halb verdeckt von einem Baum. Unter dem Fan-
tasienamen steht: Gesellschaft zur Industriellen
Anwendung Nachwachsender Rohstofte mbH.
Die wurde gerade gepriindet. Thr Patenr st gesi-
chert, es kann losgehen. Phzer kramt die Ur-
kunde aus emem Berg auf dem Schreibuisch, sehr
schnell, er finder sich zurecht in dem Chaos. Legt
sie auf den Tisch in der Mitte. Die Patentschnft
sind zwel kurze Zellen, mehr nicht. Bevaor ich sie
lesen kann, zicht Pfitzer sie weg, klappt sie zu,
legt sie hinter sich. Geheim! Niche warklich, weil
Patentschriften offenthich einzusehen sind. Aber
die beiden sind da vorsichtg.

Seit 150 Jahren wird erforscht, wie man
Holz in Kunststoff verwandeln konnte,

Die Kanzlel, die das Patent fur die beiden organi-
sierte, hat thnen geschneben, dass in den 43 Jah-
ren ihrer Taugkeit noch nie ein Patent so kurz
gewesen sel. .50, dass es das Feld abdeckr, aber
nicht zu viel verrat®, sagt Phtzer. Dic beiden sind
so geheimniskramensch, dass sic schon erwas
hystensch wirken. Aber es se1 wichug, nicht zu
viel zu verraten: In Skandinavien, MNordamerika,
Russland, uberall, wo grofle Walder sind, wurde
und wird seit ewigen Zeiten nach dem Tnck ge-
torschr, den Nagele und Plitzer gefunden haben.
Es gibt seit 150 Jahren Ligninforschung. Lignn ist
emn Holzbestandreil, das Granular zum Tecnaro-
Erfolg. Nach Zellulose der zweirgrofite Bestand-
teil von Holz, dafiir zustandig, dass der Baum fest
steht, sozusagen das Skelett des Holzes. Ein Poly-
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mer. Laut Lexikon sind das Verbindungen von
sehr groffen Molekiilen. Lignin entsteht vor allem
in der Papienndustne. Die holt namlich aus Holz
die Zellulose raus, mit dem Lignin kann sie nichts
anfangen - Abfall. Bisher wird der zu 95 Prozent
in Kraftwerken verbrannt, es @bt keine anderce
Verwendung., Okologisch ist das tibel. Das kénn-
te sich jetzt andern.

Der natiirlichste Kunststoff, den es je
gab — darauf hat die Welt gewartet.

Lassen wir die Fachleute kurz schwarmen, es folgt
eine kleine Auswahl aus wissenschaftlichen Wer-
ken und Fachblactern wie »Bild der Wissenschafr«
oder *VDI Nachrichren«. Die Beispiele sind recht
beliehig ausgewahlr, es gibt einfach sehr viele. Sie
sollen helfen, die Bedeutung des neuen Stoffes -
und sein wirtschaftliches Potenzial — zu verstehen:
~Eine visionare Idee, Holz zu verflussigen und zu
behebiger Form erstarren zu lassen.™ — . Der natur-
lichste Kunststoff, den es je gab.” Mehrere Auto-
firmen befassen sich (inzwischen) mit Arboform-
Entwicklungen fur den Fahrzeuginnenraum, Ein
Kilogramm Hochleistungs-Polyamid mit Glasfa-
sern kostet beispielsweise bis wu 20 Mark, Arbo-
form wird - bel gleich guter Eignung - im Preis
deutlich darunter licgen. Der thermoplasusche
Werkstoff Arboform kann aus Erdol gewonnene
Kunststoffe vielfach erserzen. Obwohl Arboform
dhnliche Stoffeigenschatten wie Holz besitzt, lasst
er sich wie ein Kunststoff, etwa im Spnitzguss-
verfahren, kostenglinstg verarbeiten.

Darauf har die Welt, ohne dass alle es wussten,
gewartet, Alle, wirklich alle haben immer den
Schwerpunkr auf Ligninchemie gesetze, also das
Ziel gehabt, noch was zum Molekul drautzupa-
cken. ,,Wir, Nagele lacht ganz kurz, ,obwohl wir
aus der Kunststofftechnik kommen, haben be-
schlossen, es ohne chemische Veranderungen zu
machen, denn so was kann teuer werden.” Warum
gerade die beiden? Es hat als rein wissenschaftli-
che Arbeir angefangen. Sie haben ganz lange tiber-
haupt nicht expenmen tiert, sondern nachgedacht,
dann Literatur studiert, viel Literatur _Ss.udieﬂ:
denn tiber Lignin haben sich schon Tausende den
Kopf zerbrochen. ,Es war bei uns ein schleichen-
der Prozess tiber Jahre, Wir experimentieren ja
heute noch.” Ihe Idee, daraus ein Business zu ma-
chen, kam auch micht Knall auf Fall. Ein Jahr, ==

Arboform ist ein Thermo
plastaralat auf Basis
nachiwachsender Robstoff
Es verfiigt iber dbnliche
mechanische wnd thermisc
Figenschaften wne Holz.
Der Nante kot aus de
Lateinischen: Arbor = Bay
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Jurgen Pfiizer an eimer
Produkitionsmaschine:
Wi machen fier Arbert,
bet der man dreckig ward ™

Dig Fraunhofer-Gesellschaft
st o Deutsehland dhe
Tragerorganisation i [nstr-
tule der angervandten
Forschnmg, In 47 Instituten
int allen Bundeslandern
sind rind QOO0 Mitarbeiter
beschaftigt. Das ICT st
das Frawrhofer-Institut fisr
Chenusche Technolope,
Kontakt: waci fhe de

ICT: wrineact g de

Die Maxe-Flanck- Gesellschat
zuer Forderung der Wissen-
schaften e, V. ist eine 1948
gegrindete gemetnmiitige
Forschungsorganisation. In
thren 81 Instituten st
rurid 11000 Mitarbertern
wird Grimdlagenforschung
1 den Natur-, Bio-

wrted Grenstesinssenschaften
betrielen,

Komtakt: wacwe mypg de
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mundestens, hatten sie mit dem Gedanken ge-
spielt. Thr Arbeitgeber, das Fraunhofer-Tnsnirur
[CT, das, im Gegensatz zur Grundlagenforschung
des Max-Planck-Instituts, fir angewandee For-
schung zustandig ist, harte Sparvorgaben, sollee
Mitarbeiter abbauen, am besten durch Qutsour-
cen. Da kommt Tecnaro natiiclich gerade nchaog,

Fette Katzen, auf der Terrasse ein Gnll -
im Fraunhofer-Institut kann man leben.

Vor zehn Jahren gab es in dem Plinztaler Ableger
des Fraunhofer-Insnruts, dem grofen in Deutsch-
Jand, nur Rustungstorschung, mur 190 Mitarbei-
ternn, Es sollte konvergieren, also von der Militar-
forschung zur Zivilforschung kommen und dabei
schrumpfen. Das militartechnische Instrut st auch
konvergiert, aber gewachsen und hat viel zu tun
in der fnedlichen Forschung. Es liegr auf einem
Berg, mit hohem Zaun und emem Wachier, Im
Fover, auf glinzendem Steinboden, steht eine
bronzene Buste von Alfred Nobel, man kann
durch eine Glaswand auf die Terrasse schauen.
Dxa seehr ein Holzkohlengnll. Der Gnll deshalb,
weil die Leute viel arbeiten, und eben auch ihre
Freizeir, 1hr soziales Leben, hier verbringen. Die
Karzen, die auf dem Gelande herumstreichen, sind
alle ferr, an jeder Ecke steht ein Furternapf. Die Ar-
beitswelr 1st Heimart.

Viele kleine Waschberon-Gebdude,  einige
Buro-Container mut Fenstern, die Wege sind teil-
weise Matsch, alles wirkt wie eine Baustelle, Hier
tut sich was, das Insurut, das schrumpfen soll, har
inzwischen 300 Mitarbewer Dazu gehoren noch
MNagele und Pitzer. Die Japanenin dreht den Kopf
und lachelt. Als der Deurschlandfunk weltweir
tber thre Arbeir benchrete, zogen die Presseagen-
turen aus den Holzlandem des Nordens nach, von
dort kommen zurzeit imumer wieder Journalisten,
die Methode, aus Holz Plastik zu machen, scheint
dore viele zu interessieren.

Wie gesagt, noch arbeiten beide am Fraun-
hofer-Insurut in Phnztal, dem groften in Deutsch-
land. Sie forschen, neben threr neven Arbeir, Holz
fliissig zu machen. Thr Ansatz war: ,\Wir wollen
Polyathylen und Polypropylen, also die gangigen
Massenkunstsrofte ersetzen. Damit haben war an-
gefangen.”™ Dhe Japanenn dreht den Kopt, lachelt
Zwar wurde Holz schon immer in der Kunsestott-
industrie verwendet, aber fantasielos. Um Plasok

gunstger zu machen, wird oft Holzmehl darige-

muscht. Plastikkorper haben manchmal eine Ful-
lung aus Holz, auch nur, well das nicht so tever
ist. Aber Holz zu Plastk zu machen 1st neu.

Sie geben Hanftasern zum Lignin, nach diesem
zweitenn Stoft haben sie lange gesuchr, Hanf ist
arn besten, auch rechr ginsng, Probleme gab es
anfangs mit den Farben und dem Geruch, e
ersten Uhren-Prototypen der Plorzheimer Firma
rochen nach verbranntem Holz Inzwischen gibr
es diesen dezenten und angenehmen Duft nach
Sagespanen. In der crsren Zeir gab es den Sroft
nur in Schokoladenbraun, so wie der Plasnkstuhl,
der herumbiegt, Phirzer deuter auf emnen Regalbo-
den, da liegen Plasukrele in allen Falrl:ufn? schrille,
neutralere, schone, hassliche, Es sind keine Plas-
tikrelle, auch, wenn sie sich so anfihlen. Es ist
erstarrtes, friher Hussiges Holz mit Farbbeigaben,
WProblem gelost™, sagt Nagele, die Japanerin 13-
chelt. ,Aber es gibt noch andere, da ist noch viel

zu tun” Er khingt opomisnsch.

Ein gesundes Doppelziel: tkologisch
sauiber bleiben und dabei reich werden

Dyer Prakoleant komme rein, em Junge in dreclager
blaver Larzhose. Ja, es wird hier nchug gearbeiter
bei Tecnaro, Dreck und Schweils gehdren dazu.
Tatsachlich, er findet sogar noch einen Platz, setzr

sich auf die freien 30 Quadratzentimeter einer
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Ablage, mitten in die Papierberge und sagt, s sind
seine ersten Worte hier drin: ,Balisto? Mars?”
Drauffen vor der Tiir steht ein klemner Automat auf
dem Boden. Balisto, Bounty, Snickers, Twix, die
Munzen schmeilft man einen halben Meter Uber
dem Fultboden ein, weiter unten kommen die
Schokoregel rans. Niemand will einen. Aber alle
wollen Kaffee, loslichen, mit kochendem Wasser
aus dem Elektrokocher hinten im Regal. Nur
die Japanerin nicht, die nimme heilses Wasser fiir
thren Tee.

Phitzer fragt, nein, sagt zu dem Prakulkanten,
seine Fragezeichen sind Ausrufezeichen: ,Arbeie?
Machst du ein paar Zentner? Kommst du allein
klar?™ Plarzlich wirke er so angetrichen wie semn
Partner Nigele. Fiir 50 Kilo Granulat braucht man
etwa eine Stunde. Ende des Jahres sollen im Ein-
Schicht-Betrieb fiinf Tonnen Arboform entstehen.
Die Japanerin lachelt, der Prakrikant nicke, Phezer
gehe mit thm raus und Nagele, auf dem Stuhl wip-
pend, sagt: ,Die Interessenten kommen auf uns
zu, die melden sich, wir akquinieren niche.”

Als Unternehmer, sagt Nagele recht forsch,
fithlen sie sich fit. Sie seien jetzt an dem Punkt,
an dem die Firma hurtig wachsen muss, um die
MNachfrage zu befnedigen. In den nachsten Wo-
chen wollen sie die ersten Leute einstellen, Ende
des Jahres werden és sechs bis acht sein. ,Wir
mussen uns konzentrieren, absolut konzentneren,
und das miissen wir schnell machen, wir dirten
uns nicht verzetteln.* Denn fiir fliissiges Holz als
Plastikersatz gibt es viele Moglichkeiten. Sie miis-
sen die rentablen ausfindig machen. ,Noch sind
wir teurer als Massenkunststoff, wir bewegen uns

- im Bereich von technischem Kunststoft, wenn wir

mehr produzieren, werden wir gunstiger.” Die
Masse macht’s. Thr Stoff konkuwrmert mit Schiche-
pressholz. Warum dreht jetzt die Japanerin den
Kopft her und lachelt lurz? In Schichtpressholz
sind 20 Prozent toxdsche Leime, unser Stoff ist aus
der Natur. Wir nutzen von der Natur geschenkte
Stoffe. Fur uns wird kein Baum gefallt, wir ver-
wenden Abfall. Naturlich wollen wir, in unserem
Rahmen, einen Beitrag zur Okologie leisten.®
Aber eigentlich wollen sie Geld verdienen.

Eine Maschinenbaufirma hat-einen grofieren
Apparat aus Merall fiir sie gebaut, einen Extruder.
Steht in Sollingen in der Halle. Sie fithren den
nicht vor, geheim. Aber Phtzer erldart kurz: Fin
beheizter Zylinder, innen drin lauft eine Schne-
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cke.” Sie stellen aus threm zu Granulat geworde-
nen Holz zurzeit Prototypen fur andere Firmen
her, alse so etwas wie den Uhrenkorpus, der bis-
her aus Plastik war. ,,Damit ging die Uhrenfinna
auf Messen, well Interesse da war, und beginnt die
Produktion®. Die Uhren werden schon im Test
hergestellt. Die Gewehrkolben auch bald, ,sie
haben den Vortell gegenuber Holz, dass man sie
nicht nachpstieren muss, Feuchugkeit ut dem
Stoff nichts®™,

Die ersten Angestellten: ein Jagdhund
und eine ganz reizende Japanerin

Im Nachbardorf 5ollingen haben sie eine alee,
schon lange brachliegende Halle gemietet. Da ist
der Praktikant jetzt hingefahren, um noch emn paar
Zentner Granulat herzustellen. Die Halle ist ein-
gezaunt und wird, wenn niemand da ist, von Pfit-
zers Hund, einem groflen, richtig laut bellenden
Dalmanner-Jagdhund, bewacht. Sie sagen nicht
ob ein Weibchen oder Mannchen. Die Japanenn
lachelt, sie sagen den Namen nicht. Phtzer erldart
ganz ernst warum: ,Der Hund muss die Halle

bewachen, da ist das Granulat drin, geheim.®

Solch Granulat ist auch auf dem Tisch, in einem
grofien Apothekerglas. Plitzer schuittet es auf den
Tisch, blaugrinrotgelbschwarzbraungrau, ganz
seltsame Farbe, eigentlich keine Farbe, sie veran-
dert sich, wenn Licht darauf fallt, mary, glanzend,
matt. Die Korner sind grofier als Erbsen, haben
eine rathe Oberfliche, mit Spitzen und Kanten.
Tut weh., Wenn man zu fest draufdrucke, farbt
das Granulat die Hande, staubr.

Wir kommen wieder zuriick zu den seltsamen
Punkren: keine Akuen, definitiv kein Borsengang.
Und: .. Warum das vor uns noch niemand ent-
decke hat? Versteh ich auch nicht wirklich. Ver-
mutlich hat einfach keiner das so zu Ende gedacht
wie wir. Oder, falls jernand etwas Ahnliches ent-
deckt hat, hat er es nicht bis zu Ende durchgezo-
gen. Aber wir haben jetzt das weltweite Patent.
Niemand hat das bis zum Ende durchgezogen,
bis wir kamen.” Die Japanenn lachelt und jetzt
wird klar, warum das so irritierend ist. Sie dreht
den Kopf her, schaur emst, dann zicht sie blitz-
schnell die Mundwinkel hoch, die Eile macht es
so seltsam Justig. Helmutr Nagele sagt: | Frau
Inone wird uns hoffentlich begleiten, sie wird
unsere erste Mitarbeiterin.  //
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Extruder:

Maschine zur Herstellung
von Formstiicken aus
thermoplastischerm Mater
also Material, das durch
Erbitzung erweichbar wne

verformbar ist

Kontakt:

Tecraro GmbH
Hauprtstrafie 104
76327 Pisztal

Feax: 07 21/4 6405 ()
L tecHaro.de



